2. AKW Kundenforum Papier

Papier und Kaolin - eine gemeinsame Zukunft

Ausgehend von dem erfolgreichen

1. AKW Kundenforum Papier im Juli
2004 in Dresden (s.a. WP 20/2004,

S. 1211 ff.) veranstaltete die Amberger
Kaolinwerke Eduard Kick GmbH & Co.
KG (AKMW) am 11. und 12. Mai 2007
die zweite Fachtagung dieser Art im
charmanten Ambiente des Hotels
HerzagsPark in Herzogenaurach bei
NUmberg. Kompetente Referenten aus
der Papier-, Druck- und
Zulieferindustrie sprachen lber den
Markt, Trends, Magazinpapiere,
Reklamationsfalle bei Tiefdruck- und
Offsetpapieren und tber
Zukunftsperspektiven.

Ein originelles Rahmenprogramm umrahmte das
Fachprogramm in hervorragender Weise.

BegriiBung und Erdffnung

Dr. Otto Hieber, Geschaftstithrer der AKW, begriifite die Teilnehmer
und gab unter dem Motto  AKW, ein innovativer und zuverlassiger
Partner” einen kurzen Uberblick zum Unternghmen, Im Vordergrund
stand das ukrainische Kaolinprojekt.

Er informierte anschlieBend dariiber, dass sich die Hersteller minerali-
scher Rohstoffe zum europaischen Dachverband IMA (Industrial Mi-
nerals Association) mit Sitz in Brissel zusammengeschlossen haben.
Die Mitglieder der IMA-Europe gewinnen, bereiten auf und veradeln
die unterschiedlichen Industriemineralien aus mehr als 800 Lagerstat-
ten Gherall in Europa mit einem Volumen von ca. 100 Mia. t jahrlich.
Weit uber 100000 Menschen finden Beschaftigung in dieser Branche,
die pro Jehr ca. 13 Mrd. € fir das europaische Bruttoinlandsprodukt
erwirtschaftet,

Darilber hinaus arbeiten (ber vier Millionen Menschen in Eurapa in
den weiterverarbeitenden Industriebranchen, beispielsweise in der

Grafimann (TU Dresden, Diskussionsleiter)

Folgeproduktion, der Veredelung und im Handel der urspringlichen
Rohstoffe bei der Herstellung von Halbfertig- oder Fertigprodukten
(s.a.5, 564 ff).

Sequenz 1: Markt und Trends allgemein

Merging und Aquisitions

(Dipl.-Ing. Konrad Goebel, LEIPA G: Leinafelder GmbH)

In seiner Analyse kam Goebel zu folgenden Hauptaussagen:

m Der Papiermarkt bis 2020 weist ein weiteres kontinuierliches
Wachstum weltweit auf. Die traditionellen Méarkte sind gesattigt,
Asien, Lateinamerika und Osteuropa sind Wachstumsmarkte.

W 2006 war in Deutschland der Verpackungsmarkt stark wachsend,
der Markt fir grafische Papiere zeigte kaum \Wachstum,

W Bei gestrichen Papieren besteht strukturelle Uberkapazitat, beson-
dersin Europa. Losungswege sind: Anpassen der Kapazitat an die Mach-
frage (Gesundschrumpfen) oder in Wachstumsmarkten aktiv werden.
m Der Trend bei den Verkaufserlsen ist sinkend (Bsp.: LWC 1980 —
2005 50%), Zum anderen wachst der Kostendruck (Rohstoffpreise
steigen, Energiepreise explodieren),

W Esist unbedingt erforderiich, die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten
bzw. zu verbessern = d_h. Kosten in der Erzeugung zu reduzieren:
leistungsfahige Anlagen, Ersatz von Altanlagen — keine neuen Ka-
pazitaten, Fertigungskosten senken, billigere Rohstoffe einsetzen (AR
Filllstaffe), Online-Fahrwelse, Energiesinsparungen).

i
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m Vorteile von Merging und Akquisition sind: Sicherung neuer
Markte, Risikostreuung, bessere Auslastung von Kapazitaten, Effi-
Zienzverbesserung der Anlagen durch Spezialisierung, Know-how-
Verbreltung. Risiken / Nachteile sind: erschwerte Kommunikation
mit Kunden, Sprach- und Mentalitatshiirden, komplizierte Logistik,
zentralisierte Organisation reduziert Flexibilitat, schnelle Entscheidun-
gen und Direktkontakte

W Fiir die Entscheidungsfinduna ist erforderlich: strategische Struktur-
bereinigung, Optimierung der bestehenden Firma, detaillierte Prik-
fung des Zugewinns, strukiurelle Verbesserungen, Risiken kritisch
priifen,

m Ausgehend von den Erfahrungen von LEIPA zog Goebel folgende
schlussfolgerungen: eine generelle Empfehlung ist nicht méglich, Glo-
balplayer gehen in Wachstumsmarkte, Anbieter mittlerer Grife ge-
hen den \Wegq der Spezialisierung und nutzen Wetthewerbsvorteile.

Trends und Entwicklungen bei der Herstellungstechnologie und
Markttrends in der Papierindustrie

(Dr. Reinhard Sangl, PTS Papiertechnische Stiftung)

Dr. Sangl gab einen Uberblick (ber Markt, Kunden, Technologie und
Zukunft. Die Papierproduktion in Deutschland wachst stetig, auch die
Machfrage steigt. Die Papierprelse sind jedoch im Durchschnitt gefal-
len,

Die Druckindustrie macht mit 24 Mrd. € knapp doppelt so viel Umsatz
wie die Papierindustrie {14 Mrd.) in Deutschland, aber mit dem vier-
fachen an Beschaftigten (186000} und &0 mal so viel Betrieben
{12000).

Bel den Herstellungstechnologien gehit s darum, die Produkte billiger
zu machen, aber zugleich die Qualitat weiter zu steigern. Zitat R, Her-
zog: . Wir missen so viel besser sein, wie wir teurer sind." Gefordert
sind Produkt- und Prozessinnovationen.

Regelverstidlie sind der haufigste Ursprung groBer ldeen. ,Ausrei-
chend Raum fiir Kreativitat und ergebnisoffene Forschung sind in der
Entwickiung ebenso wichtig wie Zeitplane und effizientes Ressour-
cen-Management”, so Dr. Sangl abschlieRend.

Marktentwicklungen der Drucktechnologie aus Sicht der
Druckfarbenhersteller

(Dr. Erich Frank, Flint Group, Stuttgart)

In Europa werden ca. 580000 t Druckfarben (2003) eingesetzt (40 %
fir Rallenoffset Haatset, 29 9 flr lllustrations-Tiefdruck, 219 fiir Rol-
lenoffset Coldset und 102 fiir Bogenoffset), Man rechnet mit un-
gefihr 100 kg Papier und 2 kg Druckfarbe pro Kopf und Jahr in Mittel-
europa. Der Druckfarbenverbrauch steigt weiter an.

bie Drucktechnologie bestimmt Druckfarbeneigenschaften (Druck-
verfahren, Druckmaschine, Trocknungsprozess, Bedruckstoff).

Es existiert eine unbegrenzte Anzahl von Kombinationen der Druck-
farbeneigenschaften. leder Druckfarbenhersteller bietet mehrare
10000 Druckfarbenrezepturen an, die auf mehreren 100 Rohstoffen
basieren.

Or. Frank gab einen Uberblick Gber die Rohstoffe {Pigmente, Binde-
mittel und Zusatzstoffe} und Trends bei den Druckverfahren,
Rollenoffset Heatset

Typische Drucke: Kataloge, Zeitschriften, Werbebroschuren; Trend:
wachsender Marktanteil: Druckmaschinen: 96 Setten Maschinen in
Varbereitung, Papierbahnbreite 2,50 m, Druckgeschwindigkeit 15
m/s; Druckfarben: Verwendung universeller Farbserien flir gestriche-
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nes und ungestrichenes Papier, Belieferung durch Tankzlge; Bedruck-
stoff: mehr ungestrichene Paplere.

Rollenoffset Coldset

Typische Drucke: Zeitungen, Anzeigenblatter auf Zeiltungsdruckpa-
pier; Trocknung: Wegschlagen; Trend: Zeitungsauflagen gehen zu-
riick, Suche nach zusatzlichen Auftragen fur tagsuber; Druckmaschi-
nen: & Platten breite Maschinen, komplette Vierfarben-Kapazitat;
Druckfarben: wachsender Antell von Skalenfarben, abnehmende
Machfrage nach Schmuckfarben; Bedruckstoff. geringeres Papierge-
wicht, Verwendung von gestrichenem Zeitungsdruckpapier,
Bogenoffset

Typische Drucke: Blicher, Poster, Kalender, Verpackungen; Trocknung:
Wegschlagen, Oxidation; Trend: stabiler Marktanieil; Druckmaschi-
nen; sfw-Maschinen sind weit verbreitet, wachsende Zahl von Lack-
werken (Flexo-Werken) vor und hinter den Druckwerken, grofforma-
tige Druckmaschinen {150 cm x 200 crm); Druckfarben; Farbserien fir
universellen Einsatz, Farbserien fir normgerechtes Arbeiten nach 150
12647-2, Lacke fir vielfaltige Effekie, Farbsysterne fur erweiterten
Farbraurm; Bedruckstoff: uneingeschrankter Einsatz aller Papiersorten.
Hiustrations-Tiefdruck

Typische Drucke: Kataloge, Zeitschriften, Werbebroschiiren; Trock-
nung: Wegschlagen, Verdunstung des Toluol; Trend: sinkender Markt-
anteil; Druckmaschinen: gréfere Maschinen, Papierbahnbreite 4,30
m, Druckgeschwindigkeit 16 my's; Druckfarben: Einsatz konzentrierter
Farben, Bedruckstofi: geringeres Papiergewicht, Einsatz von ungestri-
chenem Papier.

Trends bei Spezialpapieren am Beispiel Fotopapier

{Dr, Gerd Papier, Felix Schoeller, Osnabrick)

.Ist Fotopapier, eine aussterbende Spezies?”, diese Frage stelite Dr.
Papier an den Anfang. Der Prazess Film belichten und Fotopapier ent-
wickeln hat bereits 100 lahre Bestand; Er verglich die Bilderstellung
vom analogen und digitalen Film. Die Technologie der Bilderstellung
ist unabhdngig van der Art der Aufnahme. Auf Color Negativ Papier
erstellte Bilder behaupten sich langer als erwartet. Mit Digitalkameras
werden mehr Bilder aufgenommen, aber prozentual weniger gespeai-
chert und gedruckt. Per Saldo bleibt die Menge an Fotopapier in den
nachsten Jahren konstant, auch bei verdndertem Verbraucherverhal-
ten (120 Mrd. Bilder 15 % 15 pro Jahr entsprechen 2 Mrd. m? Papier
entsprechen 400000 t Fotopapier),

Aber welches Druckverfahren wird sich durchsetzen? Der Erfolg der
Druckyerfahren ist von der Technologie aber auch von den einzelnen
Marktsegmenten abhidngig,

Zusammenfassend schitzie Dr. Papier ein: CN Papier geht zuriick,
sohald die anderen Verfahren kostengleich werden. Inkjet dominiert
beim Homeprinting und konkurriert bei Kiosk mit Thermal. Thermal

Dr. E. Frank



dominiert zundchst bei Kiosk im Wettbewerb zu Inkjet und behalt
einen Teil im Homeprinting. Kiosk wachst starker als Homeprinting,
Toner prafitiert von Fotobooks und konnte zuerst im GroBfinishing
erfolgreich sein.

Trends bei gestrichenen Feinpapieren

(Rainer Lex, M-real Biberist AG)

Mach einer kurzen Vorstellung von M-real ging Lex auf Entwicklungs-
trends ein, Ergebnisse aus Umfragen nach den Bediirfnissen der Kun-
den (Drucker) ergaben: &n 1, und 2. Stelle steht der Preis, dann kom-
men ,Value for Money", Verfligbarkeit (24 h - 365 Tage — weltweit),
konstanter und schneller zu verarbeiten, Multifunkticnal (Offset/Digi-
tal/Preprint/inkjet), der Drucker michte Mehrwert generieren kannen
{lackieren, verarheiten...), Differenzierung,

Den Drucker interessiert in erster Linie nicht, wie das Papier hergestelit
wird, oder was es beinhaltet! Fir ihn ist der Preis, eine konstante
Qualitdt und die reibungslose Verarbeitung ausschlaggebend!
GroBhindler und Agenturen sind in erster Linie an der Differenzierung
im optischen und haptischen Bereich interessiert!

Der Ansatz von M-real heifSt; Generieren einer ,wirklichen™ \Wert-
schopfung fur den Kunden:; Flachengewichtsreduktion bei unveran-
derten Papiereigenschaften (100 g/m? heute, 90 g/m? morgen fur den
selben Druckauftrag) Geld! — mehr m? pro Zeiteinheit {problemloseres
Verarbeiten von grofieren Formaten durch hohere Papierstabilitat)
Zeitl

Und weiterhin: Bereitstellung einer  neuen” Papiergeneration: Ve-
lumen — Opazitat — Steifigkeit.

Unter Zukunftsaussichten - limitierende Faktoren und Chancen — gab
Lex folgende Maglichkeiten an, um den drohenden Kostensteigerun-
gen gegenzusteuern: Produktivitat maximieren, Qualitatsverbesse-
rung bel gleichen Kosten?, reduzierte Kosten bel gleich bleibender
Qualitat (Rohstoffe, Energie, Logistik), Downgrading: welche Kom-
promisse konnen eingegangen werden, Reduzierung auf das Wesent-
liche,

mMagliche Potenziale sind: Multi-Faser-Konzepte, neue Faserqualita-
ten (APTMP BCTMP), PCC als Streichpigment und Flllstoff, erhdhter
Aschegehalt, Latizes mit héherer Bindekraft, festigkeitssteigernde
Chemikalien, funktionale Pigmente und neue Rohstoffvorkemmen
sowie neue Maschinenkonzepte,

Alktuelle Trends der Energie- und Umweltpolitik, die die Papier-
industrie beriihren

(Dr. Reinhardt Thiel, Verband Deutscher Papierfabriken, Bonn)

Ziel der Politik ist die Stabilisierung des Klimas durch Reduktion klima-
schadiicher Gase. Wege sind: Emissionshandel: Emissionszertifikate,
Cap and Trade, Erhdhung der Energieeffizienz: Forderung van Kraft-

ﬂ T
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Warme-Kopplung (KWEK), Ausbau erneuerbarer Energien: Anreiz uber

Anlagen (Erneverbare-Energien-Gesetz, EEG).

Mebenwirkungen sind: Starke Preissteigerungen bei Energietragemn,

energieintensive Industrien sind in ihrer Wetthewerbsfahigkeit be-

droht. Das EEG fordert die Holzverfeuerung und lasst die Holzpreise

explodieren,

Forderungen der Papierindustrie;

m Beseitigung der Marktstarungen bel Gas und Strom durch Ange-
batserweiterung

m Ausbau der Kuppelstellen zum Stromimport

m \Vollstandige wirtschaftliche Trennung von Stromerzeugung/Gas-
handel und Netzbetrieb

m Anzeigepflicht bel Transaktionen an der Borse flir: Geschafte unter
EVUs; MaRnahmen, die das Angebot beeinflussen.

B keine Forderung der Verfeuerung stofflich nutzbaren Holzes

m Abstimmung, Begrenzung und Abbau okelogisch begrundeter
Zusatzkosten

B Abbau der Blrokratie (z. B. beim Spitzenausgleich zur Energie- und
Stromsteuer),

Zur Verordnung REACH: EU-Verordnung 2ur Registrierung, Bewer-

tung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe, stellte Dr. Thial

fast:

m Fellstoff- und Faplerindustrie nur in Ausnahmefallen Hersteller (Tallal)

m &5 wird ein erheblicher administrativer Aufwand beim Umgang mit
Einsatzsioffen erwartat

m Zellstoff, Holzstoff, Altpapler, Mineralien sind von REACH ausge-
nommen,

Sequenz 2: Trends bei Magazinpapieren

Herstellung von grafischen Papieren mit hohen Qualitatsanfor-
derungen

(Dr. Christian Naydowski, \oith Paper Technology Center GmbH)
Flrden Anwender grafischer Papiere lassen sich 4 grundlegende Leis-
tungsniveaus identifizieren {Abb.).

4 grundlegende Leistungsniveaus fir grafische Papiere

Die technische Qualitdtsdiskussion bewegt sich von makroskopischer
zu mikroskopischer Performanz im Zeitalter der Nanotechnologien.
Qualitat und Preis werden zunehmend durch einen transparenten,
globalen Markt entkoppelt. Emissionshandel und steigende Energie-
kosten treffen insbesondere westeuropéische Papierhersteller. Zur
Verbesserung von Qualitat und Produktivitat sind innovative Investi-
tionen unverzichtbar. Unerwartete Innovationen verhinderten die Er-
fullung negativer Erwartungen (z.B. Abnahme der Qualitat mit stei-
gender Geschwindigkeit).
























